Jacques Delen werd geboren in 1949 en heeft de Belgische nationaliteit. In 1976 behaalde
hij het diploma van Wisselagent. Op 25-jarige leeftijd komt hij aan de leiding van de
Antwerpse beursvennootschap Delen & C° die door zijn vader, André Delen, in 1936 was
opgericht. Hij richtte nadien de holding Delen op die in 1989 op de beurs van Brussel werd
geintroduceerd en die later, in 1992, haar krachten bundelde met Ackermans & van Haaren.

Jacques Delen is thans Voorzitter van het directiecomité van Delen-Private Bank. De bank,
die ontstaan is uit de activiteiten van de beursvennootschap Delen & C°, groeide onder
leiding van Jacques Delen sinds 1975 uit tot de top van de onafhankelijke privé bankiers van
Belgié.

Gaandeweg werd ook met zijn steun via een rechtstreekse participatie en aanwezigheid in
de raad van bestuur de financiéle poot van de groep, de financiéle holding Finaxis, versterkt
in 1997 met de verwerving van Bank J. Van Breda & C° een gezonde en dynamische
financiéle instelling gespecialiseerd in ondernemers en vrije beroepen. Bank J.Van Breda &
C° behaalde in 2011 een geconsolideerde nettowinst van € 54,9 miljoen.

Delen-Private Bank legt zich toe op vermogensbeheer en patrimoniumadvies voor een ruim
cliénteel van voornamelijk particulieren. De groep Delen is via moedervennootschap Delen
Investments Comm.VA aanwezig in verschillende landen en is in 2011 ook actief geworden
in het Verenigd Koninkrijk via J.M. Finn & Co.

Eind 2011 beheerde de groep circa € 22,6 miljard vermogens met 530 medewerkers. De
groep behaalde in 2011 een nettoresultaat van € 57,2 miljoen.

Jacques Delen is tevens bestuurder bij de beursgenoteerde plantagegroep Sipef en bij Bank
J.Van Breda & C°.

Jacques Delen werd in 1992 benoemd tot bestuurder van Ackermans & van Haaren en is
sinds 2011 voorzitter van de raad van bestuur.
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Pierre Macharis werd geboren in 1962 en heeft de Belgische nationaliteit. Hij studeerde af
als licentiaat in de handels- en financiéle wetenschappen (1986) en behaalde tevens het
diploma van industrieel ingenieur in automatisering (1983).

Hij is thans CEO en Voorzitter van het directiecomité van het beursgenoteerde VPK
Packaging Group. Sinds haar oprichting in 1936 door Omer Macharis, is de groep
uitgegroeid tot een leider in de productie van karton en verpakkingen, gebaseerd op
gerecycleerde vezels. De groep telt meer dan 25 sites over heel Europa, en stelt circa 3000
medewerkers tewerk. De groep realiseerde in 2011 een omzet van € 701,3 miljoen en
behaalde een nettoresultaat van € 18,9 miljoen.

Pierre Macharis is tevens bestuurder bij AXA Belgium, voorzitter van Cobelpa, de
Belgische vereniging van papier- en pulpproducerende bedrijven, en bestuurder bij CEPI, de
Europese vereniging van papier- en pulpproducerende bedrijven.

Pierre Macharis werd in 2004 benoemd tot bestuurder van Ackermans & van Haaren en is
sinds 2011 voorzitter van het remuneratiecomité.
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Pierre Willaert werd geboren in 1959 en heeft de Belgische nationaliteit. Hij studeerde af als
licentiaat in de handels- en financiéle wetenschappen (1984) en behaalde tevens het
diploma van de Belgische Vereniging van Financiéle Analisten (1988).

Pierre Willaert was 20 jaar lang actief bij Bank Puilaetco (oorspronkelijk Wissel Agentschap
Puissant Baeyens Poswick), waar hij eind van de jaren negentig benoemd werd tot
Beherend Vennoot. Hij was er achtereenvolgens verantwoordelijk voor het opstarten van het
analistenteam, de lancering van de eerste aandelenbevek, waarvan het Belgisch
compartiment, onder zijn beheer, meermaals bekroond werd als beste in zijn categorie, en
het departement institutioneel beheer. Pierre Willaert was tevens lid van het auditcomité van
Bank Puilaetco.

Hij is ook bestuurder bij Tein Telecom, een Brussels ICT bedrijf, dat onder meer
gespecialiseerd is in videobewaking.

Pierre Willaert werd in 1998 benoemd tot bestuurder van Ackermans & van Haaren en is
sinds 2004 voorzitter van het auditcomité.



